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Que nuestro corazon se abra’

a todos los pueblos y naciones de la tierra,

para reconocer el bien y la belleza

gue sembraste en cada uno,

para estrechar lazos de unidad, de proyectos comunes,
de esperanzas compartidas.

Ven, Espiritu Santo, muéstranos tu hermosura
reflejada en todos los pueblos de la tierra,

para descubrir que todos son importantes,

gue todos son necesarios, que son rostros diferentes
de la misma humanidad que amas.

Ameén.






PAPA FRANCISCO

EL COMPROMISO LOCAL
Y LA APERTURA UNIVERSAL

Cabe recordar que «entre la globalizacién y la localizacién también se produce una tension.
Hace falta prestar atencién a lo global para no caer en una mezquindad cotidiana. Al
mismo tiempo, no conviene perder de vista lo local, que nos hace caminar con los pies
sobre la tierra. Las dos cosas unidas impiden caer en alguno de estos dos extremos: uno,
que los ciudadanos vivan en un universalismo abstracto y globalizante [..]; otro, que se
conviertan en un museo folklérico de ermitafios localistas, condenados a repetir siempre
lo mismo, incapaces de dejarse interpelar por el diferente y de valorar la belleza que Dios
derrama fuera de sus limites» (Ft, 142).

No hay diadlogo con el otro sin identidad personal, del mismo modo no hay apertura
entre pueblos sino desde el amor a la tierra, al pueblo, a los propios rasgos culturales. No
me encuentro con el otro si no poseo un sustrato donde estoy firme y arraigado, porque
desde alli puedo acoger el don del otro y ofrecerle algo verdadero. Sélo es posible acoger al
diferente y percibir su aporte original si estoy afianzado en mi pueblo con su cultura. Cada
uno amay cuida con especial responsabilidad su tierra y se preocupa por su pais. (Ft, 143)

Lo universal no debe ser el imperio homogéneo, uniforme y estandarizado de una Unica
forma cultural dominante, que finalmente perdera los colores del poliedro y terminara
en el hastio. (Ft, 144)

Es necesario hundir las raices en la tierra fértil y en la historia del propio lugar, que es
un don de Dios. Se trabaja en lo pequefio, en lo cercano, pero con una perspectiva mas
amplia. [..] No es ni la esfera global que anula ni la parcialidad aislada que esteriliza», es el
poliedro, donde al mismo tiempo que cada uno es respetado en su valor, «el todo es mas
gue la parte, y también es mas que la mera suma de ellas» (Ft, 145).

No es posible ser sanamente local sin una sincera y amable apertura a lo universal, sin




dejarse interpelar por lo que sucede en otras partes, sin dejarse enriquecer por otras
culturas o sin solidarizarse con los dramas de los demas pueblos (Ft, 146).

Reconozcamos que una persona, mientras menos amplitud tenga en su mente y en su
corazén, menos podra interpretar la realidad cercana donde esta inmersa. Sin larelaciony el
contraste con quien es diferente, es dificil percibirse claray completamente asi mismoy a
la propia tierra, ya que las demas culturas no son enemigos de los que hay que preservarse,
sino que son reflejos distintos de la riqueza inagotable de la vida humana. Mirandose a
si mismo con el punto de referencia del otro, de lo diverso, cada uno puede reconocer
mejor las peculiaridades de su persona y de su cultura: sus riquezas, sus posibilidades y
sus limites. La experiencia que se realiza en un lugar debe ser desarrollada “en contraste”
y “en sintonia” con las experiencias de otros que viven en contextos culturales diferentes
(Ft, 147).

Exhorté a los pueblos originarios a cuidar sus propias raices y sus culturas ancestrales,
pero quise aclarar que no era «mi intencién proponer un indigenismo completamente
cerrado, “ahistérico”, estatico, que se niegue a toda forma de mestizaje», ya que «la propia
identidad cultural se arraigay se enriquece en el didlogo con los diferentes y la auténtica
preservacion no es un aislamiento empobrecedor». El mundo crece y se llena de nueva
belleza gracias a sucesivas sintesis que se producen entre culturas abiertas, fuera de toda
imposicion cultural (Ft, 148).

Para estimular una sana relacion entre el amor a la patria y la insercion cordial en la
humanidad entera, es bueno recordar que la sociedad mundial no es el resultado de la suma
de los distintos paises, sino que es la misma comunidén gque existe entre ellos, es la inclusidon
mutua que es anterior al surgimiento de todo grupo particular. En ese entrelazamiento de
la comunién universal se integra cada grupo humano y alli encuentra su belleza. Entonces,
cada persona que nace en un contexto determinado se sabe perteneciente a una familia
mas grande sin la que no es posible comprenderse en plenitud (Ft, 149).
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UN PACTO EDUCATIVO
“GLOCAL”

El feliz término "Glocal" que encontramos en este texto "Construir el Pacto desde el
territorio"”, resume el propadsito del proyecto Global Compact on Education (GCE) lanzado
en 2019 por el Papa Francisco y que es construir una alianza educativa a partir del
territorio. La tarea del Santo Padre fue iniciar un proceso indicando objetivos globales
(resumidos en los siete compromisos del GCE) y luego nos encomendoé a todos la tarea
de trabajar en y desde nuestro propio territorio para construir nuestro propio Pacto
Educativo Local.

Durante demasiado tiempo el debate internacional sobre educacién ha sido
monopolizado por la zona del Atlantico Norte del mundo y ha descuidado o ignorado la
riqueza de las tradiciones educativas de otros continentes. Ahora, gracias a la explosion de
los medios de comunicacién masiva con la consiguiente ampliacién de la comunicacién
global y también al desarrollo de una mayor sensibilidad y atencion a las realidades
culturales locales, el debate se ha enriquecido con el aporte de visiones, tradiciones y
practicas educativas de todas las partes del mundo.

El proceso de globalizacién que ha afectado a muchos aspectos de la vida social
(especialmente econémica y cultural) afecta necesariamente también al mundo de la
educacion. Este fendmeno de la globalizacién, si no es bien entendido, puede generar y
exacerbar el surgimiento de su opuesto, a saber, el de una localizacién entendida como
reivindicacién de una identidad particular que escapa a la l6gica de la nivelacién de todas
las culturas, pero cae en el riesgo de la tribalizacion. Estos dos procesos llevados al extremo
(el de la globalizaciéon y el de la localizacién), a pesar de ser diametralmente opuestos,
comparten la misma incapacidad de relacion auténtica con el otro con la deriva de un
universalismo abstracto, en el primer caso, y de un nacionalismo exacerbado en el segundo,
gue llega a los extremos absurdos de las politicas de limpieza étnica contra los diferentes.



Asi, un Pacto Educativo Glocal se erige, por un lado, como defensa y universalizacién de los
valores consagrados en la Carta de los Derechos Humanos y la Doctrina Social de la Iglesia
y como valorizacion y salvaguarda de las culturas y tradiciones locales; y por otro, se erige
como la superacién de los limites y riesgos de estos dos procesos que, como se menciondé
anteriormente, son los de nivelaciéon de las culturas (en el caso de la globalizaciéon) y su
guetizacion (en el caso de la localizacién).

El documento internacional sobre educacion de la UNESCO de 1996 “La educacion encierra
un tesoro” (conocido como “Informe Delors”) sefiala que uno de los problemas de la
educacion para el tercer milenio es precisamente la dialéctica entre lo global y lo local,
ademaés de entre lo universal y lo singular, tradicién y modernidad, dimensién material y
dimension espiritual.

El Pacto Educativo Global ofrece respuestas o al menos indica caminos de orientacion
para la resoluciéon de esta dialéctica.

Aligual que el “Informe Delors”, el “Pacto Educativo Global” también advierte la necesidad
de una reformulaciéon de los programas educativos a partir de las preguntas sobre los fines
de la educacion ((educar a quién y para qué?) manteniendo ciertos puntos fundamentales
como:

1. La primacia de la persona con especial atencién a cada una, proponiendo cursos de
formacioén personalizados.

2. Inclusién en el territorio segun el principio de subsidiariedad con el Estado, promoviendo
la responsabilidad de los organismos publicos y la sociedad civil. Contribuir a la
construcciéon de una “Sociedad Educadora” donde todos los agentes educativos puedan
trabajar juntos por los mismos valores.

3. Superar el modelo educativo que favorece mas la "horizontalizacién" técnica (causalidad
instrumental, el "cdmo") que la causalidad eficiente (el "por qué"), creando asi una
dicotomia entre fendmenos naturales y espirituales. Es necesario abrirse a otras
visiones. Esto implica también superar un laicismo radical que quiere silenciar el hecho
religioso. Sin embargo, la educacion no puede descuidar este aspecto fundamental

que pertenece a la naturaleza misma de la persona.

4. Educar para la pluri-multi-interculturalidad (derecho a la existencia, a la integracion).
Educar en la aceptacion del otro (ver la reflexion de Lévinas y Dussel). Buscar valores
comunes para construir un mundo Unico para todos (y no terceros mundos), donde
todos puedan desarrollar su potencial.

La experiencia propuesta aqui en la Regidn Norte de Santander (Colombia) es un ejemplo
(una buena practica) de colaboracién entre el mundo religioso, social y politico, de acuerdo
con la invitaciéon del Papa Francisco "a dar vida, en nuestros paises de origen" a un proyecto
educativo, invirtiendo nuestras mejores energias, asi como “dando vida a procesos creativos
y transformadores en colaboracion con la sociedad civil”. (Videomensaje del Santo Padre
sobre el Pacto Educativo Global, 15-10-2020).

Sin embargo, como toda “buena practica”, es solo una propuesta ejemplar, un estimulo y
no un modelo que se pueda implementar en otros territorios, asi tal cual. Cada realidad es
diferente y nadie puede sustraerse al esfuerzo reflexivo en la construccién de su propio Pacto
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Educativo Local (o Glocal), que se vaya producir a través de mediaciones socioanaliticas,
hermenéuticas y practicas.

En el mensaje que dirigimos el afo pasado a la Conferencia de Brno (Chequia) “La aldea
educativa global desde la unién de las aldeas locales” (ver: Journal GCE 12/22, pp. 3-4)
deciamos: “Tendras que encontrar la forma original de construir la aldea educativa local,
sin copiar o estandarizar su contribuciéon. Basandoos en vuestra cultura, tradicién, arte,
valores, historia, etc. descubriréis vuestra "llama azul", que es vuestra forma creativa y
Unica de ser educadores constructores del pueblo local segun lo que Dios espera de vosotros.
Entonces la aldea educativa global no sera una homogeneizacién o uniformizacion de
todas las culturas (como el nuevo colonialismo mental) sino la unién de muchas aldeas
locales en la riqueza de su diversidad”.

Por eso queremos felicitar a todas las comunidades de Norte de Santander involucradas
en este proyecto porque han demostrado que esta regiéon, a pesar de todas sus
dificultades relacionadas con la migracién, la ruralidad, la guerrilla, el narcotrafico, etc.,
sin embargo, posee una gran resiliencia y voluntad para querer transformar su territorio
a través de la educacién para construir un futuro prometedor.

Que esta experiencia estimule el trabajo de muchas otras realidades locales en la
construccién de su propio Pacto Educativo Local.

| Tolndisns Cond.- Lo ‘\7&:\ érm;a,

CARDENAL JOSE TOLENTINO DE MENDONCA

Prefecto del Dicasterio para la Culturay la Educacion




Prélogo por Silvano Serrano Guerrero

Gobernador del Departamento Norte de Santander (Colombia)

.POR QUE TEJER
UN PACTO POR LA EDUCACION
PARA NORTE DE SANTANDER?

“La educacion no es preparacion para la vida;
la educacion es la vida en si misma”, por lo
qgue debemos tenerla como una prioridad de
la agenda publica.

John Dewey

En nuestro Departamento de Norte de Santander-Colombia estamos promoviendo un
Pacto por la Educacién con visién al 2050, porgue es necesario que tomemaos conciencia
como sociedad que la educacion es la columna vertebral del desarrollo integral de las
personas, en su ser, saber, hacer y estar con otros y lo otro en el mundo, y es el motor
fundamental del progreso de nuestra regidén. Estamos convencidos de que es a través
de la educacién como se cimienta el desarrollo individual y colectivo de una sociedad.

El camino que nos hemos propuesto desde el Pacto por la Educacién, convocando el
compromiso de todos los actores de nuestra sociedad a ser parte activa de este gran
Acuerdo Social, es transformar la educacién para construir una sociedad inclusiva de la
diferencia, solidaria, ambientalmente sostenible, equitativa y en paz.

Hemos abierto los espacios para construir colectiva y colaborativamente, movilizando
el interés, compromiso y pasion que hay en las personas de nuestro territorio para que
sumen sus esfuerzos y caminemos todos y todas en la misma direccion en funcion de
la educacidn que necesitamos para nuestras nuevas generaciones en el departamento.
Espacios donde confluye el genio colectivo para imaginar, sofiar y crear conjuntamente,



con perspectiva de largo plazo, pero con acciones transformadoras que ponemos en
marcha hoy, nuevas posibilidades para la garantiay el ejercicio del derecho a la educacion.

Queremos desde esta region fronteriza, de este bello y diverso pais que es Colombia,
tan afectada por multiples crisis, conflicto armado, narcotrafico, migracion masiva de
poblacién venezolana, pobreza, desempleo, corrupcion y las consecuencias que nos dejo la
pandemia del COVID-19, darnos a la tarea de repensar la educacién para hacer efectivo el
mandato de nuestra Constituciéon Politica, que establece “la educacién como un derecho
de la personay un servicio publico que tiene una funcién social, del cual son responsables
el Estado, la sociedad y la familia. Con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”.

Estamos convencidos de que garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
promoviendo oportunidades de aprendizajes a lo largo de la vida en nuestra region, es incidir
directamente en el desarrollo de las capacidades para la ampliacion de oportunidades y
libertades de las personas que habitan este territorio, porque el acceso a una educacion
de calidad tiene impactos significativos, no solo en la vida material, sino también, en la
emocional, social, fisica y mental de nuestros ciudadanos y ciudadanas.

Impulsar un Pacto por la Educacion aporta la generacién de conciencia en la sociedad de
la relacion directa de la educacion con el progreso del territorio en lo social, econémico,
ambiental, cultural, porque es a través de ella, como se invierte en el desarrollo de las
capacidades, habilidades y competencias de sus habitantes. Es un esfuerzo que requiere
un compromiso que trasciende al sector educativo y que convoca a la diversidad de
actores sociales para avanzar hacia el logro de una educacién de calidad, que responda
al contexto donde la vida de las personas transcurre y las proyecte al mundo.

Debemos entender como sociedad que no es suficiente acceder a la educacion, se
requiere que ésta sea de calidad. En Colombia, para avanzar en este gran reto, y mas hoy,
con las consecuencias en materia de brechas de aprendizaje, resultado del cierre de los
establecimientos educativos vivido en nuestro pais a causa de la pandemia del COVID-19,
que generd graves impactos en la educacion publica y, especialmente en la rural, se
requiere profundizar en la descentralizacién de la educacion.

El Pacto es el simbolo de un gran acuerdo social alrededor de un interés publico, como
lo es la educacién, que trasciende lo individual y construye nuevas posibilidades, a
partir de reconocer la genialidad colectiva que aporta la diversidad. Es la confluencia de
diferentes habilidades, conocimientos y experiencias al servicio de la co-creacién de una
mejor educacién para nuestros pobladores, especialmente para nuestros nifios, nifias,
adolescentes y jovenes.

Es necesario que cada vez mas territorios en el mundo, como Norte de Santander, se den
a la tarea de pensarse con sus pobladores la educacion que necesitan para responder a
los grandes retos que estamos enfrentando como seres humanos en este planeta. Es la
posibilidad de aportar, desde lo local, nuestro grano de arena en la construccién de un
mundo mejor para todos y todas.

Hemos asumido como Departamento de Norte de Santander, en un pais de gran diversidad
como lo es Colombia, el compromiso con la gestacién de un Pacto por la Educacion,
entendiéndolo como un instrumento muy potente para convocar y comprometer a los
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actores de nuestra sociedad con la construccion de un futuro mejor, de una “Regién
Educadora”, que amplie oportunidades y libertades para las nuevas generaciones, pero
garantizando la viabilidad del ser humano en nuestro planeta Tierra, donde el milagro
de la vida se ha producido.

SILVANO SERRANO GUERRERO

Gobernador Departamento Norte de Santander (Colombia)
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Secretario General de la Oficina Internacional de la Educacion Catélica (OIEC).

NECESITAMOS CO-CREAR
“PROYECTOS COMUNES”

Tenemos ante nosotros un gran reto: construir juntos un Pacto por la Educacion, que
cambie vidas y contextos. Es éste un reto que surge de una urgente y desafiante necesidad:
la educacién esta caduca, anclada en el pasado, no responde a las necesidades de las
nuevas generaciones ni a las de la sociedad actual y futura. Una necesidad que podemos
y debemos convertir en oportunidad, ya que cambiando la educacién lograremos
cambiar la sociedad y conseguir asi un mundo mas humano, centrado en las personas,
gue cuidan y mejoran cada dia sus relaciones, que se solidarizan y protegen a los mas
pobresy vulnerables, que hacen crecer la paz y la justicia apostando por la dignidad y los
derechos de todas las personas, evitando que nadie quede atras o resulte excluido, que
protege la “casa comun” y se esfuerzan por mejorarla.

En pocas encrucijadas de la historia se nos ha invitado con tanta solidez, evidencia y desde
multiples instancias a tejer una alianza educativa local y global. Cabe destacar la insistente
invitacion del Papa Francisco y con él la Iglesia Universal y la de la UNESCO y con ella la
Sociedad Civil; ambos coinciden en la urgencia de reimaginar juntos la educacion, revisarla
y mejorarla en profundidad entre todos los sectores de la sociedad, para que responda
de verdad, con eficacia a las necesidades o desafios actuales y futuros.

La Oficina Internacional de la Educacion Catdlica (OIEC) esta presente en mas de 110 paises,
con mas de 210.000 escuelas, en mas de 150.000 ciudades o aldeas y que atiende a mas de
68 millones de nifios y jévenes. Se siente muy comprometida con esta invitacion y desde
el primer momento de su convocatoria, viene sensibilizando, impulsando, orientando,
aportando luces eficientes y construyendo este Pacto Educativo Global desde lo local.

Profundizando en este compromiso hemos querido compartir con ustedes un camino
real e inspirador, en el que se involucra a toda una regién para construir este Pacto por
la Educacién desde su territorio, contando con todos, para vertebrar juntos un contexto




educador, con la conviccidn clara, propositiva y comprometida de cambiar la educacion
para mejorar la realidad social, el ser de las personas, sus relaciones y la “casa comun”
donde habitan, que conforman la Regidn Norte de Santander, Colombia. Un proyecto que
abordan desde lo local, atendiendo sus realidades concretas, su identidad, sus raices y
expectativas de futuro, pero también con espiritu abierto, mirando al mundo, a lo global,
para solidarizarse con el devenir de la humanidad.

Desde aqui agradezco de corazén su acogida y su generosidad al compartir tanto con
nosotros; al tiempo que les felicito por el excelente trabajo que vienen realizando, por
movilizar a tantos ciudadanos y escucharles activamente, buscando juntos las bases de
una nueva educacion para este departamento colombiano. Su camino nos ilumina y
contagia. Gracias.

Somos conscientes de la gran dificultad y complejidad que conlleva construir un pacto
por la educacion movilizando a todos los agentes y sectores educativos y sociales de la
ciudad, pero urge hacerlo. No debemos abrumarnos ni desfallecer ante esta tarea. Todo
lo contrario, os invito a tomar la iniciativa, a abrir las puertas de vuestras escuelas y salir
al encuentro de los otros. Primero les propongo impulsar y propiciar la participacion de
vuestras Comunidades Educativas; luego abriros a colaborar y trabajar juntos con otras
escuelas o instituciones educativas (catdlicas o no, publicas o privadas); en tercer lugar, con
la municipalidad, con los diversos colectivos sociales. Urge construir un nuevo “nosotros”,
necesitamos “proyectos comunes” que nos permitan alumbrar una sociedad mas fraterna
y solidaria, un mundo méas humano, afable, acogedor, en el que nos cuidemos unos a
otros y a la casa que habitamos.

Por ultimo, os invito a compartir lo poco o mucho que vayamos realizando en torno a esta
alianza, para inspirar, facilitar y enriquecer el quehacer de los demas en otros lugares del
mundo. No se trata de competir, ni de “ir por delante”, sino de colaborar, ayudar y lograr
que todos avancen en la construccidn de pactos locales que nos conduzcan al Pacto
Educativo Global.

Demos vida y hagamos realidad el llamamiento del papa Francisco (2019): “Dialogar
sobre el modo en que estamos construyendo el futuro del planeta y sobre la necesidad
de invertir los talentos de todos, porque cada cambio requiere un camino educativo que
haga madurar una nueva solidaridad universal y una sociedad mas acogedora”. jEstas
paginas nos pueden ayudar a conseguirlo!

HERVE LECOMTE

Secretario General
de la Oficina Internacional
de la Educacion Catdlica (OIEC)



Prologo por el P. Pedro Aguado,

Superior General de los Escolapios

Presidente de la Comision de Educacién de las Uniones de Superiores y Superioras
Generales (UISG-USG)

CONSTRUIR...

Cuando el papa Francisco nos convoco al esfuerzo de construir el Pacto Educativo Global
utilizé un verbo muy concreto: “reconstruir”. Pienso que la eleccién de este verbo fue
muy consciente y clara. Mas aun, nos dijo las tres fracturas que habia que sanar: entre la
personay Dios; las relaciones humanas en su diversidad (la relacidon con quien es diferente
a mi) y la persona con la naturaleza. Estas tres fracturas sélo se pueden superar desde
la educacion, proclamé. Por eso es necesario un pacto global que las aborde y que nos
permita luchar por un mundo diferente.

Creo que esta intuicion del Papa es fundamental: si queremos construir un mundo
distinto, mas humano y fraterno, mas pleno de horizonte y de comunién, mas capaz de
provocar y generar una vida buscadora de plenitud, s6lo hay un camino: la educacioén. Y
para gue esta sea lo que tiene que ser, hay que trabajar para que quienes creemos en ella:
icaminemos juntos! Este es el gran secreto -y desafio- del Pacto Educativo Global al que
estamos convocados: no podemos caminar solos, cada uno por nuestro lado. El mundo se
cambia trabajando juntos, la educacién cambia el mundo cuando la impulsamos juntos.

Este reto de “trabajar juntos” se puede y se debe llevar adelante desde diversos puntos de
vista: las escuelas de una institucion pueden y deben colaborar a nivel mundial; lared de
escuelas catélicas debe fortalecerse; las diversas plataformas que trabajan por los nifios y
jovenes pueden encontrar areas y dinamismos desde los que colaborar; las instituciones
sociales y politicas pueden acordar proyectos, etc. Se trata de tejer redes.

Una de las opciones mas significativas que podemaos llevar adelante es la que se presenta
en este libro: Construir el Pacto Educativo Global desde el Territorio. Se trata de que todas
las instancias capaces de impulsar la educacién en un territorio concreto (municipios,
gobierno regional, escuelas, congregaciones, iglesias, plataformas sociales, medios de



comunicacion, instituciones deportivas, culturales.. todos) se pongan de acuerdo en
trabajar juntos para construir una “regioén educadora”. El reto es no s6lo apasionante, sino
absolutamente necesario. Tal vez porque todas las cosas que son absolutamente necesarias
son apasionantesy, sin duda, superiores a nuestras fuerzas. Siempre piden pasos nuevos.

El proyecto que se ha desarrollado en la Regién Norte de Santander (Colombia) es un bello
ejemplo del desafio de construir el Pacto Educativo Global desde las diversas instancias que
dan vida a un territorio concreto. Es un proceso bien pensado y liderado con conviccion,
basado en un espiritu de didlogo y de busqueda compartida que esta ofreciendo nuevas
posibilidades educativas para todas las personas que viven en ese departamento concreto.

En mi servicio como presidente de la Comision de Educacion de las Uniones de Superiores
y Superioras Generales de las Congregaciones Religiosas con carisma educativo he podido
comprobar el esfuerzo que las Congregaciones estan haciendo para tejer redes entre ellas
y trabajar en comun. No siempre es facil, pero siempre es bueno. Soy testigo -también-
de cdmo esta creciendo entre las diversas Congregaciones la conviccion de que hay que
trabajar con todos, abiertos a todos, buscando los puntos que nos unen y desde los que,
sin renunciar a lo que nos identifica, podemos colaborar.

En este sentido, creo que la experiencia del camino recorrido en la Region Norte de
Santander es muy ilustrativo y digno de ser estudiado. Ciertamente, todas las realidades
son diferentes y exigen respuestas diferentes, pero lo vivido en este proceso puede resultar
muy clarificador para otros procesos que, desde contextos bien diversos, busquen lo
mismo: construir un Pacto Educativo en el territorio en el que vivimos.

Cuando conoci el proyecto, hubo algunos puntos que me parecieron especialmente
significativos. Puede ser bueno recordarlos, porque ponen “carne” y contenidos a la idea:
lo que ha pasado es que, entre otras cosas, se ha producido un proceso de transformacién
de la propia educacion; se han generado alianzas educativas; se ha creado una cultura
de la participacion; se han subrayado valores que son especialmente deseados, etc. Todo
esto es formidable.

iQué cierto es que el proceso es valioso en si mismo! Es el proceso lo que genera la nueva
realidad, poco a poco. Sobre todo, un proceso como este, que tiene una caracteristica:
nunca se termina. Firmar un Pacto Educativo en el Territorio significa, sobre todo, firmar
gue gueremos seguir construyendo ese pacto. jQué cierto es que el fin esta en los medios
como el arbol en la semilla!

Enhorabuena a la Region Norte de Santander, y 4&nimo a todos con la lectura del libro.
Que dé muchos frutos.

P. PEDRO AGUADO
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Una mision de representantes del Equipo del Pacto Educativo Global, de la Oficina
Internacional de la Educacién Catdlica (OIEC) y de la Conferencia de Provinciales Jesuitas
de América Latinay el Caribe (CPAL) ha realizado una visita al Departamento de la Region
Norte de Santander (RNS) en septiembre de 2022, para conocer y documentar el trabajo
que han desarrollado e inspirar a otras regiones o ciudades del mundo sobre cémo
construir el Pacto Educativo desde el territorio, desde lo local, para lograr una regiéon o
ciudad educadora. Un planteamiento como éste requiere cambiar la educacién, para
transformar la vida de sus ciudadanos. Nos recibi6 el Gobernador de la Region, asi como
las maximas autoridades educativas y sociales del Departamento y de la ciudad de Cacuta.
Trabajamos con los diversos responsables que dinamizan el Pacto: el Equipo Base del
Pacto por la Educaciéon de la RNS; investigadores, colaboradores y consultores. Fueron
tres dias de trabajo intenso con ellos, con los diversos actores educativos y sociales y con
la Mesa de la Alianza por la Educacion.

La Regién Norte de Santander es uno de los 32 Departamentos de Colombia. Su capital
es Cucuta y agrupa a 40 municipios, muchos de los mismos se encuentran en zonas
rurales, en lugares apartados, de dificil acceso y comunicacion. Es una region fronteriza
con Venezuela, con gran problematica social, derivada de la migracién, el contrabando,
el narcotréfico, la guerrilla, las desigualdades sociales, etc.

Agradecemos de corazén la acogida que nos dispensaron, su generosidad para compartir
todo lo que vienen realizando y disefiando para movilizar a la ciudadania y construir esta
alianza educativa entre todos. Nos expusieron con gran detalle el proceso seguido, las
multiples acciones acometidas y las herramientas empleadas, los avances alcanzados, asi
como los siguientes pasos que deben abordar. Tuvimos la oportunidad de escuchar no
solo a los responsables de la Hoja de Ruta sino también a los participantes y actores de
la misma. Dialogamos con diferentes colectivos educativos y sociales sobre los avances y
sus expectativas. Contagian todos un gran compromiso e implicacion.




Pudimos comprobar que uno de los ejes claves para propiciar una alianza local por la
educacion es el diadlogo, la escucha activa y humilde de todos los ciudadanos, sin excluir
a nadie, una interaccién comunicativa personal que nos cambia la posicidon para la mejor
comprension y acogida de todos. Nos empuja a repensar la vida desde los margenes, desde
las periferias, desde los mas pobres, excluidos o marginados, desde los “vencidos” y mas
vulnerables. Con ello aseguramos que todos son escuchados, que todos son importantes
en este proceso de regeneracion educativa capaz de hacer alumbrar una nueva sociedad
mas humana, fraterna, justa, pacifica, solidaria y sostenible.

Asi pues, la base de todo proceso de pacto, para llegar a acuerdos sélidos, validos y duraderos,
es el dialogo. Este debe ser sincero, transparente, y abordado desde la amabilidad. El
papa Pablo VI en Eclesiam suam (1964) nos decia: “El clima del dialogo es la amistad. Mas
todavia: el servicio” (39). En esa actitud afable y de servicio debemos propiciar el encuentro.
Ademas, afadia: “Un dialogo que no podra ser evidentemente uniforme, sino adaptado
a la indole del interlocutor y a las circunstancias reales [..] manifiesta estima, simpatia,
bondad [..]" (37) y precisa: “Ha de caracterizarse por la claridad, la afabilidad, la confianza,
la prudencia pedagdgica” adaptandose a todos. Esto es “sin limites y sin calculos” (36), no
restringiéndolo a los méritos de unos y otros, sino contando con todos; abierto, sin prisas,
sin calculos previos de los resultados que se consigan. Acogiendo lo nuevo, y confiando
en los otros. Estos son los rasgos que debemos implementar en nuestros encuentros y
conversaciones con los diferentes sectores de la ciudadania.

Con el presente libro, nuestra pretension no solo es resefiar lo mucho y bueno que viene
realizando la Regién Norte de Santander para construir un Pacto por la Educacion. En
ellos, este proyecto surgié como una iniciativa politica, planteada por el actual Gobernador,
Silvano Serrano, a partir de las Mesas de Diadlogo que disefi6 para escuchar y unir las
voluntades de los ciudadanos, de los 40 municipios del Departamento, a lo largo de su
campanfa electoral y hacer, desde ahi, su programa de gobierno. Entre sus compromisos
destaca este “Proyecto Bandera del Pacto por la Educaciéon”. A su vez, se han inspirado en
otros pactos educativos nacionales o internacionales; asi como en el dltimo Informe de la
UNESCO de “Reimaginar juntos nuestro futuro. Un nuevo contrato social para la educacion”
y en la invitacién del papa Francisco a construir juntos un Pacto Educativo Global. Nuestra
presencia alli contribuy6é también en ayudarles a profundizar en la invitacion del Papa,
gue ya venian acogiendo con gran interés y determinacion.

Queremos evidenciar con estas paginas que tejer un Pacto Educativo desde el territorio
Nno solo es posible, sino que es el camino real para llegar a una alianza global que impacte
en las leyes y que genere un nuevo modelo educativo util y valido para las personas que
habitan el territorio local y global.

Igualmente, queremos inspirar, arrojar luz sobre la “Hoja de Ruta” que se deberia seguir,
las herramientas que se pueden emplear, las personas y colectivos que habria que
convocar y movilizar, las metodologias y planes de comunicacion mas propios para invitar
e involucrar, dar protagonismo a los diferentes agentes y colectivos, escuchar a todos, crear
consensos y aunar voluntades, para alumbrar juntos esa nueva educacion que responda
a las necesidades y desafios de las personas concretas que conforman el territorio, sin
gue nadie quede excluido.

También queremos orientar a otras ciudades y regiones del mundo para que disefien y

I S N N
\/\_/\



recorran juntas su propio camino, para construir su propio pacto educativo local, abierto
a lo global, que confluya en el Pacto Educativo Global. Todo ello requiere concrecidon para
responder a lo local y apertura para solidarizarnos y responder a los desafios globales que
nos afectan, pues “todo esta conectado”.

Hemos dispuesto todo el contenido del libro de manera didactica, para facilitar vuestra
comprensién y animaros a entrar en esta complejidad que en la medida en la que uno se
adentra te engancha, la comprendes mejor, aprendes a desenvolverte en ella, va cobrando
direcciéon y sentido, vas descubriendo que ése es el camino para cambiar realmente y
hacer aflorar una nueva educacion que responda a las necesidades de las personas y de
la sociedad en la que se encuentran.

Los capitulos siguen una secuencia. Estan dispuestos en el orden basico de los pasos que
se deben recorrer para construir con todos los ciudadanos esta alianza educativa. A su vez,
cada capitulo se conforma en tres partes: primeramente, una presentaciéon o introduccion
del tema, etapa o paso que se va a dar; en la segunda parte, ofrecemos como prueba
de que es posible realizar esa etapa, la evidencia de la experiencia concreta de como la
han llevado a cabo en la Regién Norte de Santander; y, en tercer lugar, aportamos unas
orientaciones para poder acometer ese tema en otro barrio, municipio o region del mundo.

Asi pues, el recorrido del libro nos puede ayudar a implementar en nuestros respectivos
territorios procesos similares a lo realizado por el Departamento Norte de Santander.
Veamos a continuacioén los diferentes capitulos creados a modo de etapas o pasos del
proceso de construcciéon del Pacto Educativo desde el Territorio:

1. Enlos capitulos del 1 al 3 nos preguntaremos: ¢ Por qué un Pacto por la Educacion?
Un pacto desde lo local, desde el territorio, desde la culturay el ser de cada pueblo.
Sentir la necesidad de cambiar, sentir la necesidad de pactar, sentir la necesidad
de trabajar juntos, con todos los sectores educativos y sociales del municipio.

4. Conocer afondo esta invitacion que nos viene desde diferentes instancias locales,
nacionales o internacionales. Las dos mas significativas son la propuesta del papa
Francisco y la de la UNESCO.

5. En este quinto capitulo pasamos a reflexionar sobre quién promueve y convoca
el pacto. La iniciativa puede venir de una o varias escuelas, de las autoridades
municipales o regionales, de los empresarios o cualquier otro sector de la sociedad
local.

6. Abordamos los propdésitos o metas que queremos lograr con esta alianza. Es
importante compartir y consensuar los objetivos que debemos alcanzar con este
proceso. A medida que avanzamos en su concrecién podemos encontrar algunas
metas mas pertinentes y mas propias de la realidad social del contexto donde nos
encontramos.

7. En este nuevo paso nos planteamos sensibilizar y contar con todos, socializar el
pacto para que todos perciban su necesidad y urgencia y se comprometan en su
elaboracion. Es facil decir “con todos”, pero es complejo y dificil lograrlo.

8. Elsiguiente paso sera constituir un “Equipo Base” que lidere este proyecto y disefie,
con la colaboracion de muchos, la Hoja de Ruta que se pretende seguir.



9. Esimportante conocer el contexto, la realidad actual, el punto de partida, ;cédmo se
encuentra la educacioén en la ciudad o region? ;qué problemas se detectan? ;qué
esta resultando caduco o qué no responde a las necesidades o desafios actuales?
Si se cumple el derecho de todos a la educacién y si es de calidad, equitativa e
inclusiva, ¢cual es la realidad social de la municipalidad y su cohesion?

10. Planificar y desarrollar un plan de comunicacion para informar, formar, posibilitar
la participacion activa y la colaboracion de todos los ciudadanos, sin que nadie
guede al margen o resulte excluido. Se trata de contar con los mejores y variados
medios de comunicacidn que se deben emplear para llegar a todos.

11. Un paso esencial es encontrar y aplicar adecuadamente las metodologias que
favorezcan la movilizacion social, en cada momento variado del proceso, posibilitando
el encuentro, el dialogo, la escucha activa y propositiva de todos. Adaptables,
didacticas, afables y que den confianza a los diversos actores para que sean
escuchados y comprendidos desde sus realidades concretas.

12. El camino que se siga es determinante para lograr las metas. Debemos definir bien
las Fases del Proceso, pues a lo largo del mismo iremos escuchando a todos, nos
iremos co-formando unos a otros y podremos ir co-creando. Entre las diferentes
etapas que veremos, se destaca una de caracter transversal que consiste en ir
poniendo en marcha algunos proyectos estratégicos, a los que se sumaran otros
posteriormente. Esto permite ir experimentando y aprendiendo desde la préactica,
para construir juntos el nuevo modelo de educacién, que responda a las necesidades
de las personas.

13. Otro reto importante que hay que lograr y hacer crecer a lo largo del proceso es
la creacion de la Mesa de la Alianza por la Educacién, que debe constituirse en las
primeras etapas. Es un lugar de encuentro, de dialogo, de busqueda, de rendicion
de cuentas y de motivacion mutua, en la que estan representados los sectores
educativos y sociales que se van comprometiendo con esta alianza.

14. Una vez que hemos escuchado a todos y hayamos consensuado las soluciones y
metas que configuraran el nuevo modelo de educacién, procederemos a convocar
la firma del Pacto por la Educacion, con la que nos comprometemos a implementar
lo acordado y desarrollarlo conjuntamente en los afios siguientes.

15. El altimo capitulo recoge algunos de los principales indicadores que se deben tener
en cuenta a disefar, desarrollar y evaluar este proceso de tejer el Pacto.

A continuacién, presentamos un grafico con los principales pasos que podemos seguir
en la construccién del Pacto por la Educacion en el Territorio, que seran el camino que
expondremos en los diferentes capitulos del presente libro.
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Capitulo 1

PARA UNA FUNDAMENTACION TEORICA DE LA
INCULTURACION DEL PACTO EDUCATIVO GLOBAL
EN UN CONTEXTO LOCAL

“Para educar a un nizo hace falta toda una aldea”. Con este proverbio africano,
el papa Francisco lanzé en septiembre de 2019 el Pacto Educativo Global (PEG), para
subrayar la dimension comunitaria de la educacion en la construccion de la aldea global
de la educacion.

Nosotros también, en este breve ensayo, nos apoyamos en otro proverbio africano: "Cuando
las raices son profundas, no hay razén para temer al viento", para subrayar como el Pacto
Educativo Global solo puede materializarse si esta profundamente arraigado en las culturas
locales, en el territorio. Todas las culturas son validas y ninguna es superior a la otra, como
recuerda la reciente Declaracion Conjunta de los Dicasterios para la Culturay la Educacion
y para el Servicio del Desarrollo Humano Integral sobre la “Doctrina del Descubrimiento”
(2023). Ademas, el papa Francisco indicaba que debemos tener en cuenta que: “Nunca
mas la comunidad cristiana puede dejarse contagiar por la idea de que una cultura es
superior a otras, o que es legitimo emplear formas de coaccionar a otras”.

' Ezio Lorenzo Bono es sacerdote de la Congregacion de la Sagrada Familia en Bérgamo (Italia) y miembro
del Secretariado del Pacto Educativo Global del Dicasterio para la Cultura y la Educacién. Es Profesor Aso-
ciado de la Universidad Save de Mozambique, investigador de la Universidad LUMSA de Roma en el area
de fundamentacioén tedrica del Pacto Educativo Global y Profesor de Educacién de Adultos en la misma
universidad.




Intentaremos sugerir algunos caminos de reflexion para una fundamentacion tedrica
de la inculturacion del Pacto Educativo Global en un contexto local siguiendo estos tres
pasos:

1. La mediacion socio-analitica: que consiste en la afirmaciéon clara de la propia
identidad cultural como condicién previa para poder inculturar un proyecto,
como el del PEG;

2. La mediacion hermenéutica, que se explicita en la apropiacién, relectura y
reformulaciéon del PEG a partir de la propia cultura local;

3. La mediacion practica, que no consiste tanto en las encarnaciones practicas del
PEG (pues cada cultura local definira su propia acciéon), como en la conclusion
natural de un proceso que terminara con el retorno del PEG a su dimension
universal.

Primer Paso: Mediacidon socio-analitica

El primer paso del proceso de inculturacién del PEG se refiere a la mediacion socio-
analitica, es decir, la urgencia del reconocimiento y afirmacién de la propia identidad
cultural.

Cuando leemos la palabra “Global” refiriéndose al Pacto Educativo, no debemos pensar
en la anulacion o nivelacion de las culturas y tradiciones locales, sino al contrario: el Pacto
Educativo Global se erige como garantia de su proteccién y promocioén. El papa Francisco
ha invitado reiteradamente a las personas a conocer y defender su propia cultura:

Las nuevas generaciones deben comprender claramente su propia tradicion y
cultura en relacion con las demas, para desarrollar su propia comprension de si
mismas, enfrentando y aceptando la diversidad y los cambios culturales. Asi sera
posible promover unaculturadel didlogo,unaculturadelencuentroy entendimiento
mutuo, de manera pacifica, respetuosa y tolerante. Una educacion que haga a las
personas capaces de identificar y promover los verdaderos valores humanos en
una perspectiva intercultural e interreligiosa?.

Incluso en la enciclica Fratelli tutti (Ft), el papa Francisco insiste en la importancia de
defender las tradiciones locales contra los intentos de "homogeneizacion":

Algunos paises, fuertes desde el punto de vista econdmico, se presentan como
modelos culturales para paises subdesarrollados, en lugar de crecer con un estilo
propio y unico, desarrollando su capacidad de innovar a partir de los valores de su
propia cultura. Esta nostalgia superficial y triste, que conduce a copiar y comprar
MA&s que a crear, genera una muy baja autoestima nacional. En los sectores ricos
de muchos paises pobres, y en ocasiones en aquellos que han logrado salir de la
pobreza, existe una incapacidad para aceptar sus propias caracteristicas y procesos,
cayendo en el desprecio de la propia identidad cultural, como si fuera la causa de
todos los males (Ft, 51).

2 Papa Francisco (02/07/2020). Discurso en la Conferencia de la Academia Pontificia de Ciencias Sociales.
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Y concluye:

Derribar la autoestima de alguien es una forma facil de dominarlo. Detras de las
tendencias que pretenden homogeneizar el mundo, emergen intereses de poder
que se benefician de la baja autoestima, en el momento mismo en que, a través
de los medios y las redes, se intenta crear una nueva cultura al servicio de los mas
poderosos (Ft, 52).

Eso fue exactamente lo que hicieron las potencias europeas cuando colonizaron
Ameérica y Africa. Cada pais debe progresar sobre la base de su propio sustrato
cultural original (Ft, 134-137).

Abrirse y acoger otras culturas es posible si uno esta anclado en la propia cultura con
raices profundas; asi no hay por qué temer a los vientos de la globalizacién. No olvidemos,
dice el Papa, que "no hay peor alienacion que experimentar que uno no tiene raices, que
uno no pertenece a nadie" (Ft, 53).

El Papa llama la atencién sobre el respeto a las culturas populares indigenas y su idea de
progreso diferente a la de los paises econémicamente mas desarrollados:

La intoleranciay el desprecio por las culturas populares indigenas es una verdadera
forma de violencia, propia de los "eticistas" sin bondad que vive juzgando a los
demas. Pero ningun cambio auténtico, profundo y estable es posible si no se hace
a partir de las diferentes culturas, principalmente de los pobres (Ft, 220).

En el apartado |. “Algunos desafios del mundo actual” de la Evangelii gaudium (EG),
el Papa dedica un capitulo al tema "Algunos desafios culturales", donde relata las
preocupaciones de las conferencias episcopales de Africa y Asia respecto a la injerencia
de otras culturas extranjeras como si se tratara de una nueva colonizacion conceptual,
poniendo en riesgo los valores tradicionales locales (EG, 62).

1.1.1. La idea de cultura

Si por un lado afirmamos que se debe tener una conciencia clara de la propia identidad
cul